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PLANO DE TRABALHO

EMENDA IMPOSITIVA DESTINADA POR: Junior Rodrigues

1. Identificação do projeto
Nome do Projeto:  “Kickboxing – Movimento e Convivência”
1.1. Instituição proponente: Associação Comunidade em Ação Êxodo - ACAÊ
1.2 CNPJ: 07.982.246-0001/55
1.3 Endereço da sede: Rua Sargento Leôncio Ferreira dos Santos nº 1-40 Parque Roosevelt, CEP.17064-480 – 
Bauru/SP – Endereço de execução: Unidades Alfa e Beta.
1.4 Telefones: (014) 99169-5389 e (014) 99169-5160
1.5 E-mail da Organização: instituicaoacae@yahoo.com.br  / instituicaoacae@gmail.com 
1.6 Site: https://acaebauru.com.br/ 
1.7 Certificações: 
CEBAS (X) OSCIP ( )
Utilidade Pública: Federal (  ) Estadual ( X ) Municipal ( X )
Conselho Municipal de Assistência Social - CMAS (X) 
Conselho Municipal da Criança e do Adolescente e Pessoa Idosa (X)
1.8 Nome do Responsável legal: MARIANE CRISTINA TIRITAN PINHOLI
1.9 E-mail pessoal: marianepinholi@gmail.com
1.10 RG nº 46.273.086                                                 Órgão Expedidor: SSP
1.11 Gestor(a) do Projeto: NATÁLIA ISABELE BARBE – Assistente Social - CRESS nº 74568 - 9ª Região/SP
1.12 E-mail pessoal: nataliabarbe@gmail.com 
Telefone pessoal: (014) 99647-1200
1.13 RG nº: 35.697.417-0                                                Órgão Expedidor: SSP
2 - Apresentação da Organização
A ACAÊ é uma Organização da Sociedade Civil, sem fins econômicos, fundada em 2006, formada por pessoas da 
sociedade  civil  comprometidas  com  a  promoção  da  dignidade  humana,  a  transformação  social  e  o 
fortalecimento comunitário. Com 19 anos de atuação ininterrupta, a instituição desenvolve serviços, programas 
e projetos de caráter socioeducativo e de assistência social, com o objetivo de  prevenir situações de risco e 
promover os direitos de crianças, adolescentes, pessoas idosas e suas famílias.

Tem como  missão transformar vidas por meio de ações que transmitam valores universais como ética, paz, 
cidadania, direitos humanos e democracia, sem qualquer forma de discriminação.

Atualmente, a ACAÊ mantém duas unidades – Unidade Alfa e Unidade Beta – localizadas no microterritório IX 
de Julho, no município de Bauru, onde atua há cerca de 19 anos. Os espaços físicos da instituição são amplos,  
seguros e acolhedores, com estrutura adequada para atender, idosos e indivíduos com mobilidade reduzida, 
garantindo acessibilidade e eliminando barreiras físicas e ambientais.

A associação conta com uma equipe composta por 32 profissionais, entre funcionários, prestadores de serviço e 
voluntários, comprometidos com a  qualidade do atendimento e o fortalecimento de vínculos comunitários e 
familiares.  A  ACAÊ  mantém  parceria  sólida  com  a  Secretaria  Municipal  de  Assistência  Social  de  Bauru, 
executando serviços essenciais como o Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV), Programa 
de Inclusão Produtiva (PIP), Programa de Estímulo do Primeiro Emprego (PEPE), entre outros projetos.
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Ao longo dos anos, a ACAÊ vem se consolidando como uma referência no terceiro setor em Bauru, destacando-
se pelo seu compromisso ético, sua gestão transparente e pela busca constante por inovação e excelência nos 
serviços oferecidos. Recentemente, tem avançado significativamente na captação de recursos externos, o que 
possibilita  investimentos  em  infraestrutura,  capacitação  de  equipe  e  melhoria  contínua  dos  projetos 
desenvolvidos.

Acreditamos  que  impacto  social  se  mede  na  transformação  concreta  da  realidade  das  pessoas.  Por  isso, 
trabalhamos diariamente para construir oportunidades, promover a equidade e contribuir para uma sociedade 
mais justa, participativa e solidária.
3. Apresentação do Projeto
Nome do Projeto: “Kickboxing – Movimento e Convivência”
Período de Execução: 3 meses.
Identificação do Objeto (descrever de forma resumida o Projeto):
O  projeto  “Kickboxing  –  Movimento  e  Convivência”  tem  como  objetivo  qualificar  o  SCFV  por  meio  da 
implementação de oficinas esportivas voltadas a crianças, e prioritariamente os adolescentes de 12 a 15 anos,  
com foco em artes  marciais.  Serão realizadas oficinas de kickboxing com frequência  mínima de 2 vezes  por  
semana,  conduzidas  por  profissional  qualificado,  com fornecimento  de materiais  adequados (tatames,  luvas, 
faixas e medalhas). O projeto promoverá o desenvolvimento de habilidades sociais,  disciplina, autocontrole e  
fortalecimento de vínculos familiares e comunitários.
Caracterização socioeconômica da região e do serviço a ser qualificado
Abrangência Geográfica: Microterritório IX de Julho – Bauru/SP
Justificativa:
O  SCFV  prevê  a  oferta  de  atividades  que  fortaleçam  os  vínculos  familiares  e  comunitários,  promovendo  o 
protagonismo e a prevenção de situações de risco. As oficinas de kickboxing propõem-se como meio atrativo para  
os adolescentes, promovendo disciplina, respeito, autocontrole e saúde física e mental,  por meio de práticas 
esportivas estruturadas e coletivas. O investimento em materiais adequados e profissional capacitado garantirá a  
segurança e a qualidade das atividades.
Valor Total do Projeto: R$ 50.000,00
4. Objetivos do Projeto
Objetivo Geral:
Fortalecer os vínculos familiares e comunitários por meio da oferta de oficinas esportivas de kickboxing para  
adolescentes, promovendo o desenvolvimento integral e a convivência saudável.
Objetivo(s) Específico(s)

 Promover a convivência comunitária por meio do esporte.
 Desenvolver habilidades de autocontrole, disciplina e cooperação.
 Estimular a prática regular de atividade física.
 Contribuir para a prevenção de violências e situações de risco social.
 Valorizar a cultura da paz e do respeito mútuo.

5. Beneficiários – público alvo a ser abrangido
 Beneficiários Diretos (especificar): Crianças e Adolescentes dos SCFV de 06 a 15 anos.
 Beneficiários Indiretos (especificar): a família e a comunidade.
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6. Metodologia - Descrever o método aplicado e a dinâmica do trabalho.

As oficinas acontecerão duas vezes por semana, com duração de até 1h30 cada, conduzidas por prestador de 
serviço especializado em artes marciais. As atividades serão adaptadas às faixas etárias, respeitando os princípios 
do SUAS e a lógica da proteção social básica.

O projeto prevê:

 Aulas práticas de kickboxing.
 Roda de conversa ao final das aulas com reflexões sobre disciplina, respeito, limites e superação.
 Mostra de talentos e apresentações internas com entrega de medalhas.
 Participação dos familiares em momentos específicos.

7. Resultados esperados

 Adolescentes com maior autoestima, disciplina e sociabilidade.
 Aumento da frequência e permanência no SCFV.
 Fortalecimento de vínculos entre adolescentes e familiares.
 Redução de comportamentos agressivos e isolamentos.

8.  Processo  de  Monitoramento  e  Avaliação:  O  processo  de  monitoramento  e  avaliação  será  contínuo  e 
participativo,  com  o  objetivo  de  acompanhar  a  execução  do  projeto,  mensurar  os  resultados  alcançados  e 
promover ajustes necessários para garantir a eficácia das ações. A equipe técnica realizará reuniões periódicas,  
aplicação de instrumentos de avaliação e sistematização de dados qualitativos e quantitativos, visando aferir o 
impacto das atividades junto ao público atendido.
Indicadores Qualitativos:  Relatos dos adolescentes, participação ativa nas atividades, percepção de melhoria 
comportamental.
Indicadores Quantitativos: Número de participantes, frequência mensal, número de oficinas realizadas, número 
de eventos com familiares.
Meios de Verificação: Listas de presença, registros fotográficos, avaliações semestrais com os adolescentes, 
relatórios técnicos.
9. Recursos humanos  -  Descrever as funções desempenhadas por todos os profissionais e demais agentes do  
Projeto, identificando a forma de contratação, respeitando a legislação vigente. 

Formação Profissional (cargo) Função no projeto Nº de horas/mês Vínculo (CLT, 
Prestador de 

Serviços, Voluntário)
Instrutor(a) de Kickboxing Condução das oficinas 20 horas (2x na 

semana)
 (MEI)

SERVIÇO DE APOIO ADMINISTRATIVO, 
TÉCNICO E OPERACIONAL

Elaborar Relatórios, 
orçamentos, 
aquisições e 

prestação de contas.

Por 
produtividade/entrega 

das demandas nos 
prazos estipulados

 (MEI)

10. Cronograma de execução do Projeto
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Especificar mês a mês, quais ações/atividades serão desenvolvidas.

Plano de Trabalho Anual
Atividades/Mês Mês 

1
Mês 

2
Mês 

3
Mês 

4
Mês 

5
Mês 

6
Mês 

7
Mês 

8
Mês 

9
Mês 
10

Mês 
11

Mês 
12

Aulas kickboxing x x x
Evento “Inter  

projetos”
x

Aquisição do material x x
Avaliação do Projeto x

11. Plano de Aplicação

11.1 Identificar os valores necessários para a execução do Projeto, dividido em:
CUSTEIO AUXÍLIO

R$ 50.000,00 R$ 0,00

DESPESAS DE CUSTEIO – SERVIÇOS DE TERCEIRO
FONTE: EMENDA IMPOSITIVA
Base legal: DECRETO Nº 13.751, DE 20 DE ABRIL DE 2.018 (municipal)

Detalhamento unitário da natureza da despesa Custo Mensal Custo Total
SERVIÇO DE APOIO ADMINISTRATIVO, TÉCNICO E 

OPERACIONAL - Registra o valor das despesas com 
serviços de natureza eventual prestados por pessoa 

física, tais como: assistência técnica, capina, 
jardinagem, operadores de máquinas e motoristas, 
recepcionistas, serviços auxiliares e SERVIÇOS DE 

ESCRITÓRIO, DE APOIO ADMINISTRATIVO E OUTROS 
SERVIÇOS PRESTADOS PRINCIPALMENTE ÀS 

EMPRESAS,  podendo ser ela pessoa física ou 
jurídica.

R$ 1.000,00  R$             3.000,00 

OUTROS SERVIÇOS DE TERCEIROS, PESSOA 
JURÍDICA - Instrutor(a) de kickboxing R$ 5.000,00  R$           15.000,00 

ALUGUEL TRANSPORTE/VAN/ÔNIBUS  R$   2.000,00  R$             4.000,00 
TOTAL  R$           22.000,00 

DESPESAS DE CUSTEIO – MATERIAL DE CONSUMO
Base legal: DECRETO Nº 13.751, DE 20 DE ABRIL DE 2.018 (municipal)
FONTE: EMENDA IMPOSITIVA

Detalhamento unitário da natureza da despesa Custo Mensal Custo Total
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GÊNEROS DE ALIMENTAÇÃO - Registra o valor das 
despesas com gêneros de alimentação ao natural, 

preparados, beneficiados ou conservados, tais 
como: açúcar, adoçante, água mineral, gelo, 

bebidas (café, chás, leite, refrigerantes, sucos, etc.), 
carnes em geral, cereais, farináceos, grãos 

(exemplo: arroz, feijão, lentilha, soja, etc), frutas, 
legumes, verduras, temperos e condimentos, 

marmita, marmitex, pão, suplementos vitamínicos, 
dietas e fórmulas, e afins.

 R$   6.000,00  R$           18.000,00 

MATERIAL EDUCATIVO E ESPORTIVO - Registra o 
valor das despesas com materiais utilizados ou 

consumidos diretamente nas atividades educativas 
e esportivas de crianças e adultos, tais como: 

aparador de chutes, apitos, blocos de madeiras, 
bolas, bonés, botas especiais, brinquedos 

educativos, calções, camisas de malha, chuteiras, 
cordas, esteiras, globo terrestre, joelheiras, luvas, 

materiais pedagógicos, meias, óculos para 
motociclistas, patins, protetor de tórax, quimonos, 

raquetes, redes e suportes para prática de esportes, 
tênis e sapatilhas, saco de pancadas, suporte de 
punch Ball, materiais para artesanato (tais como: 
E.V.A, fio de nylon, glitter, lantejoulas, miçangas, 

pincéis, telas, tintas, etc.), tornozeleiras, touca para 
natação, trena antropométrica, troféus, tatame, 

medalhas e afins.

 R$ 10.000,00  R$           10.000,00 

TOTAL  R$           28.000,00 
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
DESPESAS DE CUSTEIO - SERVIÇOS DE TERCEIROS
DESPESA Mês 

1
Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 Mês 

7
Mês 
8

Mês 
9

Mês 
10

Mês 
11

Mês 
12

SERVIÇO DE APOIO 
ADMINISTRATIVO, TÉCNICO 
E OPERACIONAL

1.000 1.000 1.000

OUTROS  SERVIÇOS  DE 
TERCEIROS,  PESSOA 
JURÍDICA

5.000 5.000 5.000

ALUGUEL 
TRANSPORTE/VAN/ÔNIBUS

2.000 2.000

DESPESAS DE CUSTEIO – MATERIAL DE CONSUMO
DESPESA Mês 

1
Mês 
2

Mês 
3

Mês 
4

Mês 
5

Mês 
6

Mês 
7

Mês 
8

Mês 
9

Mês 
10

Mês 
11

Mês 
12

GÊNEROS DE 
ALIMENTAÇÃO

6.000 6.000 6.000

MATERIAL EDUCATIVO 
E ESPORTIVO

5000 5000

PRESTAÇÃO DE CONTAS
QUADRIMESTR

E
JANEIRO/26

SET/DEZ X
ANUAL X

Bauru, 03 de setembro de 2025.

NATÁLIA ISABELE BARBE
GESTORA DO PROJETO

ASSISTENTE SOCIAL
CRESS nº 74568 - 9ª Região/SP
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