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INTRODUÇÃO 

 O Projeto “Espaço Alfa: Cultura e Transformação” – Equipagem de Espaço 

Cultural para Fomento de Atividades Audiovisuais e Culturais, executado pela 

Associação Comunidade em Ação Êxodo, teve como finalidade fortalecer e ampliar as 

ações culturais, audiovisuais e socioeducativas desenvolvidas pela instituição, por meio 

da modernização e estruturação de um espaço já existente na Unidade Alfa. 

 Antes da execução do projeto, o espaço apresentava algumas limitações 

relacionadas à disponibilidade de equipamentos adequados para a realização de atividades 

culturais e audiovisuais. Considerando que o local integra as ações desenvolvidas no 

âmbito do Serviço de Convivência e Fortalecimento de Vínculos (SCFV), atendendo 

crianças e adolescentes de 6 a 15 anos, além de envolver suas famílias e a comunidade 

local, a qualificação desse ambiente mostrou-se necessária não apenas como investimento  
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na estrutura da instituição, mas principalmente como estratégia para ampliar o acesso à 

cultura, à informação, à expressão artística e às oportunidades de participação social. 

 A execução do projeto possibilitou a aquisição e instalação de equipamentos 

audiovisuais, mobiliários e demais equipamentos permanentes, proporcionando melhores 

condições para a realização de oficinas de fotografia, atividades de produção e exibição 

audiovisual, rodas de conversa, ações socioeducativas e eventos comunitários. A nova 

estrutura também ampliou a capacidade da instituição de desenvolver propostas 

diversificadas e de utilizar diferentes linguagens e recursos como ferramentas educativas. 

 Nesse contexto, a fotografia e o audiovisual foram utilizados como instrumentos 

de expressão, reflexão e participação, permitindo aos participantes explorar questões 

relacionadas à identidade, ao território, à cultura, aos direitos e às experiências 

vivenciadas na comunidade. Ao longo da execução, o espaço passou a se constituir como 

um ambiente de convivência, criação e aprendizagem, favorecendo o protagonismo dos 

participantes e valorizando-os como produtores de suas próprias narrativas. 

 Ao final, a estruturação do espaço representou um importante avanço para a 

instituição, cujos resultados ultrapassaram a aquisição dos equipamentos. O investimento 

contribuiu para a qualificação das atividades desenvolvidas, diversificou as experiências 

oferecidas às crianças e adolescentes e fortaleceu o espaço como ambiente de cultura, 

convivência, expressão e participação, criando novas possibilidades de envolvimento 

para usuários, famílias e comunidade. 

OBJETIVO GERAL  

 Fortalecer e ampliar o acesso de crianças, adolescentes, famílias e comunidade a 

experiências culturais, audiovisuais e socioeducativas, por meio da estruturação e  
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equipagem do Espaço Alfa, qualificando-o como ambiente permanente de convivência, 

criação, expressão e participação social. Utilizar a fotografia e o audiovisual como 

ferramentas socioeducativas, de comunicação e transformação, favorecendo o 

desenvolvimento do protagonismo, da criatividade e da autonomia dos participantes, a 

valorização das identidades e do território, o reconhecimento das diferentes 

manifestações culturais e o fortalecimento dos vínculos comunitários e sociais. 

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS  

 As atividades foram organizadas de forma articulada, compondo um percurso 

socioeducativo que contemplou experiências de iniciação audiovisual, identidade, 

cartografia afetiva, saídas fotográficas, educação patrimonial, direitos, memória, 

narrativas, Photovoice, projeto de vida, convivência comunitária e preparação da 

exposição final. A proposta possibilitou aos participantes vivenciar diferentes 

experiências de criação, reflexão, troca e participação, estabelecendo relações entre suas 

vivências, suas identidades, o território e a comunidade, até a construção coletiva dos 

resultados apresentados ao final do projeto. 

Tabela de atividades 

Nome da 
Atividade 

Metodologia & 
Descrição 

Objetivo 
Socioeducativo 

Impacto no SCFV e 
Comunidade 

Iniciação ao 
Audiovisual e 

Sensibilização do 
Olhar 

Apresentação dos 
equipamentos (câmeras, 
notebooks e projetor), 
roda de conversa sobre 

percepção visual e 
exibição de vídeo sobre 
enquadramento e luz. 

Desenvolver o olhar 
artístico para a 

fotografia e 
promover a inclusão 

digital inicial. 

Estímulo à concentração, 
autoconfiança e autonomia 

digital dos participantes. 
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Vivência "Quem 
Sou Eu no 

Território?" e 
Autorretrato 

Pactuação de 
combinados do grupo, 

reflexão sobre 
identidade individual e 

produção de 
autorretratos 
fotográficos. 

Favorecer o 
autoconhecimento, 

a construção da 
autoimagem e a 

percepção do 
próprio sujeito no 

espaço social. 

Fortalecimento da 
autoestima e valorização da 

identidade singular no 
grupo. 

Cartografia 
Afetiva 

(Mapeamento do 
Bairro) 

Confecção coletiva de 
um mapa do bairro 

identificando espaços de 
lazer, serviços públicos, 

comércio e pontos 
culturais/religiosos. 

Mapear as vivências 
e fluxos territoriais 

dos usuários, 
reconhecendo o 

bairro como espaço 
de proteção e 
convivência. 

Ampliação da apropriação 
do território e 

conhecimento da rede de 
apoio local. 

Saída 
Fotográfica: 

Pontos Afetivos 

Primeira caminhada 
fotográfica de campo 

com o grupo para 
registrar na prática os 

locais indicados no mapa 
coletivo. 

Aplicar técnicas de 
enquadramento 

enquanto se 
investiga os locais 

de afeto e 
referência 

interpessoal. 

Estímulo à circulação 
comunitária, trabalho em 

equipe e pertença 
territorial. 

Roda de 
Socialização e 

Reflexão 
Territorial 

Exposição interna das 
imagens produzidas na 

primeira saída com 
debate sobre o 
sentimento de 

pertencimento ao 
bairro. 

Exercitar a escuta 
qualificada, o 

respeito às 
produções dos 

colegas e a troca de 
percepções 

comunitárias. 

Fortalecimento do respeito 
mútuo e validação das 
memórias individuais. 

O Belo Onde 
Ninguém Vê 

(Ressignificação 
do Espaço) 

Desafio fotográfico 
prático focado na busca 

por beleza, poesia e 
detalhe em locais 

cotidianos ou 
desvalorizados da 

comunidade. 

Estimular o olhar 
poético e 

ressignificar espaços 
estigmatizados na 

periferia. 

Combate a visões 
pejorativas sobre o bairro e 

desenvolvimento da 
sensibilidade estética. 
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Rodas de 
Educação 

Patrimonial 
Material e 
Imaterial 

Bate-papo 
socioeducativo 

abordando os conceitos 
de Patrimônio Material 

(prédios, praças) e 
Imaterial (festas, 
crenças, danças). 

Reconhecer a 
periferia como polo 
produtor de cultura, 
história e memórias 

legítimas. 

Valorização da identidade 
cultural periférica e resgate 

da memória local. 

Oficina "Direitos 
no Território" 

(Debate) 

Roda de conversa 
preparatória sobre 

direitos fundamentais 
(saúde, educação, lazer) 

e planejamento das 
pautas de registro. 

Introduzir conceitos 
de cidadania ativa, 
garantia de direitos 
e desenvolvimento 

socioespacial. 

Estímulo à formação cidadã 
e consciência crítica dos 

adolescentes. 

Saída Fotográfica 
Documental: 
Presença e 

Ausência de 
Direitos 

Expedição pelo bairro 
focada em registrar 

visualmente a presença 
ou ausência de serviços 

e equipamentos 
públicos. 

Documentar a 
realidade 

socioespacial sob a 
ótica da garantia de 
direitos e do direito 

à cidade. 

Desenvolvimento do senso 
de observação crítica sobre 

as demandas da 
comunidade. 

Debate Crítico e 
Produção de 

Legendas 
Reflexivas 

Análise em sala das 
fotos documentais de 

direitos e escrita 
individual/coletiva de 
legendas reflexivas. 

Articular a 
linguagem visual 

com a síntese 
escrita, 

aprofundando a 
capacidade crítica. 

Aprimoramento da 
expressão escrita e da 

fundamentação de 
opiniões. 

Oficina "Histórias 
Invisíveis" 

(Preparo e Ética 
Visual) 

Orientação 
socioeducativa sobre 

escuta empática, 
condução de entrevistas 

simples e 
preenchimento de 

autorização de imagem. 

Desenvolver 
condutas éticas e 

respeitosas na 
abordagem com os 

moradores da 
comunidade. 

Desenvolvimento de 
habilidades socio relacionais 

e de respeito à imagem 
alheia. 
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Saída 
Fotográfica: 
Retratos do 
Território 

Atividade externa de 
diálogo e registro 

fotográfico de 
moradores, 

trabalhadores e 
lideranças do bairro. 

Dar visibilidade às 
pessoas que 

constroem a história 
cotidiana do bairro 

e exercitar a 
empatia. 

Promoção da integração 
intergeracional e 

fortalecimento dos laços 
comunitários. 

Oficina de 
Narrativas e 

Memórias Locais 

Produção de 
depoimentos e 

pequenos textos 
descritivos para 

acompanhar os retratos 
dos moradores 

registrados. 

Preservar a 
memória oral e 

valorizar as 
trajetórias de vida 

do território. 

Valorização da história de 
vida dos moradores e do 

saber popular. 

Saída 
Fotográfica: 

"Território em 
Movimento" 

Expedição fotográfica 
focada nas dinâmicas 

diárias (comércio, 
brincadeiras na rua, 
encontros e feira). 

Registrar a dinâmica 
viva e a identidade 

sociocultural da 
comunidade. 

Percepção da periferia 
como espaço pulsante de 

convivência e criação. 

Leitura Crítica de 
Imagens e 

Projeção Coletiva 

Sessão de projeção 
coletiva no equipamento 

audiovisual para 
curadoria e análise 
conjunta do acervo. 

Desenvolver o olhar 
analítico sobre a 

imagem e o 
discernimento 

estético. 

Exercício de escuta, 
autoavaliação e respeito às 

diferentes produções. 

Fotografia 
Criativa com 

Ilustração 
(Técnica Mista) 

Oficina de técnica mista 
onde fotos impressas 
receberam desenhos, 

colagens e pinturas 
manuais. 

Mesclar a fotografia 
real com a 

imaginação para 
construir uma 

"segunda camada" 
narrativa. 

Estímulo ao raciocínio 
abstrato, inovação estética 

e alívio de tensões 
socioemocionais. 
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Metodologia 
Photovoice 

("Problema ou 
Potência?") 

Aplicação do Photovoice 
com resposta a 4 

perguntas estruturantes 
sobre transformações 

no bairro. 

Utilizar a fotografia 
acompanhada de 

relato como 
ferramenta 

diagnóstica e de 
participação. 

Estímulo direto ao 
protagonismo juvenil e à 
proposição de melhorias 

comunitárias. 

Oficina de 
Propostas de 

Transformação 
Socioespacial 

Construção coletiva de 
soluções simbólicas e 

propostas práticas para 
as demandas levantadas 

no Photovoice. 

Exercitar a 
proatividade e a 

busca colaborativa 
por melhorias 
socioespaciais. 

Fortalecimento do 
sentimento de agência 

social e liderança 
comunitária. 

Oficina 
"Fotografia e 

Futuro" (Projeto 
de Vida) 

Produção fotográfica 
conceitual retratando os 
sonhos dos jovens e os 

desejos para o futuro da 
comunidade. 

Estimular a 
elaboração do 

Projeto de Vida e a 
ampliação de 

horizontes pessoais 
e coletivos. 

Elevação da autoeficácia, 
planejamento de futuro e 
esperança ativa no SUAS. 

Convivência 
Comunitária: 

Transmissão dos 
Jogos do Brasil 

Encontro comunitário 
com acolhimento das 

famílias e moradores do 
entorno para assistirem 
às partidas da seleção 
brasileira, utilizando a 

estrutura adquirida 
(projetor, tela de 

projeção e caixa de 
som). 

Garantir o direito ao 
lazer, promover a 

convivência familiar 
e comunitária e 

fortalecer a 
aproximação do 
território com a 

instituição. 

Fortalecimento dos vínculos 
familiar-institucionais, 

integração comunitária e 
apropriação do Espaço Alfa. 

Curadoria 
Coletiva e 

Montagem do 
Mural Final 

Seleção final de acervo, 
edição de textos e 

montagem física do 
mural "Olhares da Nossa 

Comunidade". 

Desenvolver a 
cooperação, o 

trabalho em equipe 
e a organização de 
eventos culturais. 

Sentimento de realização 
coletiva e apropriação 

estética do espaço 
institucional. 

Mostra Cultural e 
Culminância: 

Exposição "Meu 
Território, Minha 

História" 

Evento de encerramento 
aberto às famílias, 

lideranças e comunidade 
local com exposição das 

obras e recepção. 

Dar visibilidade 
pública às 

produções da 
juventude e 
celebrar os 

resultados obtidos. 

Elevação da autoestima 
juvenil e validação 

comunitária do 
protagonismo da periferia. 
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METAS:  

 A execução do projeto foi acompanhada a partir dos indicadores estabelecidos no 

plano de trabalho, considerando a estruturação do Espaço Alfa, o desenvolvimento das 

atividades propostas, a participação dos usuários e a realização da exposição de 

encerramento. 

Ação Indicador Meta prevista Resultado alcançado 

Aquisição e 

instalação dos 

equipamentos 

Equipamentos 

comprados e 

instalados 

Aquisição e 

instalação integral 

dos equipamentos 

previstos no projeto. 

Os equipamentos previstos 

foram adquiridos e instalados, 

possibilitando a estruturação 

do Espaço Alfa e sua 

utilização para atividades 

culturais, audiovisuais e 

socioeducativas. A nova 

estrutura proporcionou 

melhores condições para o 

desenvolvimento das ações e 

ampliou as possibilidades de 

utilização do espaço. 

Oficinas de 

Fotografia – 

“Meu Olhar 

sobre Meu 

Território” 

Número de 

pessoas que 

acessaram o 

projeto; número de 

oficinas realizadas 

Realizar ao menos 

oficinas 2 vezes por 

semana, em 5 

meses, sendo em 

torno de 40 

encontros durante a 

execução do 

projeto; atender 

pelo menos 50 

adolescentes ao 

longo do período do 

projeto. 

As ações foram desenvolvidas 

de forma articulada, 

contemplando diferentes 

etapas do percurso fotográfico 

e audiovisual, desde a 

iniciação às técnicas de 

fotografia até a exploração do 

território, produção de 

registros, construção de 

narrativas, reflexão crítica e 

elaboração das produções 

apresentadas na exposição 

final. As atividades 

possibilitaram aos 

participantes o contato com os 

equipamentos adquiridos e 

com diferentes formas de 

expressão, comunicação e 

leitura do território. 
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Reflexão e 

Construção 

Coletiva 

Número de 

encontros 

realizados; índice 

de frequência dos 

usuários 

Realizar ao menos 6 

encontros de debate 

e formulação de 

propostas para 

exposição final. 

Foram promovidos momentos 

de diálogo, socialização, 

análise das produções e 

construção coletiva, abordando 

temas como identidade, 

território, patrimônio, direitos, 

problemas e potencialidades 

da comunidade. Esse processo 

contribuiu para que os 

participantes participassem 

ativamente das decisões e da 

construção das produções 

apresentadas na culminância. 

Exposição 

Fotográfica e 

Mobilização 

Social 

Número de 

participantes; grau 

de participação dos 

usuários e famílias 

Atingir ao menos 

100 pessoas no 

evento de 

encerramento. 

A realização da exposição 

possibilitou compartilhar com 

familiares, comunidade e 

demais participantes as 

produções desenvolvidas ao 

longo do projeto. O momento 

de culminância ampliou a 

visibilidade das experiências 

construídas pelos participantes 

e promoveu a aproximação 

entre instituição, famílias e 

território. 

Evento de 

encerramento 

Apresentação dos 

resultados do 

projeto; grau de 

satisfação dos 

usuários quanto ao 

atendimento 

durante a 

participação no 

projeto; índice de 

evasão do projeto 

Reunir os 

participantes, 

autoridades locais, 

familiares e a 

comunidade. 

O encerramento possibilitou a 

apresentação das produções e 

dos resultados construídos ao 

longo do percurso, valorizando 

a participação dos 

adolescentes e proporcionando 

um momento de convivência e 

reconhecimento junto às 

famílias e à comunidade. A 

exposição também representou 

a materialização do processo 

desenvolvido, dando 

visibilidade aos diferentes 

olhares construídos pelos 

participantes sobre seu 

território. 
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AFERIÇÃO  

 A execução do projeto foi acompanhada por meio de registros documentais e 

fotográficos, que evidenciam a estruturação do Espaço Alfa, a utilização dos 

equipamentos adquiridos e o desenvolvimento das atividades culturais, audiovisuais e 

socioeducativas realizadas ao longo da execução. 

 Os registros apresentados a seguir demonstram momentos das ações, as produções 

dos participantes, a utilização dos equipamentos e a culminância do projeto, constituindo 

evidências da execução do objeto e dos resultados alcançados. 

REGISTROS FOTOGRÁFICOS: 

• Estruturação e utilização do Espaço Alfa - Estruturado e equipado para o 

desenvolvimento das atividades culturais, audiovisuais e socioeducativas. 
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• Iniciação à fotografia e ao audiovisual - Participantes em atividades explorando 

equipamentos e diferentes possibilidades de produção e expressão. 

 
 

• Olhares sobre o território - Vivências e saídas fotográficas realizadas no 

território, promovendo a observação, o registro e a reflexão sobre os espaços e 

as relações comunitárias. 
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• Produção e construção coletiva - Processos de criação, reflexão e construção 

coletiva desenvolvidos pelos participantes ao longo do projeto. 

 
 

• Exposição - Mostra Cultural “Meu Território, Minha História”, com 

apresentação das produções desenvolvidas pelos participantes e 

compartilhamento dos resultados com famílias e comunidade. 
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IMPACTO SOCIAL E SUSTENTABILIDADE DO PROJETO 

 Os resultados alcançados pelo projeto possuem caráter contínuo, uma vez que o 

espaço e os equipamentos adquiridos passam a integrar de forma permanente a estrutura 

da instituição. A partir disso, a ACAÊ poderá dar continuidade às novas atividades 

culturais, audiovisuais e socioeducativas desenvolvidas durante o projeto, mantendo o 

espaço como ambiente de convivência, criação, expressão e participação. 

 A continuidade também estará associada ao aprimoramento das ações. As 

experiências desenvolvidas durante a execução contribuíram para ampliar o repertório da 

equipe e dos participantes, possibilitando que novas propostas sejam construídas e 

aperfeiçoadas progressivamente, considerando os interesses das crianças e adolescentes, 

as demandas identificadas no território e as possibilidades de atuação da instituição. Dessa 

forma, o projeto constitui uma base para o desenvolvimento de novas experiências, e não 

apenas a manutenção das atividades já realizadas. 
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 A permanência dessa estrutura permitirá ainda que os resultados sejam alcançados 

por novos participantes ao longo do tempo. As possibilidades criadas vão ser 

incorporadas ao cotidiano da instituição e articuladas a outras ações, fortalecendo 

gradualmente o protagonismo, a convivência, a expressão e a participação de crianças e 

adolescentes, bem como a aproximação com famílias e comunidade. 

 Assim, o principal legado do projeto está na capacidade instalada para dar 

continuidade e ampliar suas ações. Mais do que uma melhoria pontual na infraestrutura, 

o investimento estabelece condições para que o espaço permaneça ativo e em constante 

desenvolvimento, acompanhando novas demandas, incorporando aprendizados e 

ampliando as oportunidades de acesso à cultura e de participação no território. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 O Projeto “Espaço Alfa: Cultura e Transformação” consolidou uma importante 

etapa de fortalecimento da estrutura e das possibilidades de atuação. A partir de um 

espaço já existente, foi possível estabelecer melhores condições para que a cultura e o 

audiovisual estejam cada vez mais presentes no cotidiano institucional, integrados às 

ações desenvolvidas junto aos usuários e à comunidade. 

 A experiência proporcionada pelo projeto também se incorpora à trajetória da 

instituição, deixando aprendizados, referências e novas possibilidades para o trabalho 

desenvolvido pela equipe. O percurso realizado contribui para fortalecer uma prática 

institucional que valoriza a cultura, a expressão e a convivência como dimensões 

importantes do trabalho com crianças e adolescentes. 

 Nesse sentido, a execução do projeto não deve ser compreendida como uma ação 

isolada, mas como parte de um processo de fortalecimento institucional. A estruturação  



 

  

 
 
 
 

 

Associação Comunidade em Ação Êxodo - ACAÊ 

 

CNPJ: 07.982.246/0001-55 

E-mail: contato@acaebauru.org 

Website: www.acaebauru.com.br 

 

 

 

 
Unidade Alfa: Rua Sargento Leôncio F. dos Santos, nº 1-40, Parque Roosevelt, CEP 17064-480 – Fone (14) 99169-5160 
 

  

 

Unidade Beta: Rua Arnaldo Rodrigues de Meneses, nº 17-106, Parque Jaraguá, CEP 17066-450 – Fone (14) 99169-4799 
 

 Casa PIP: Rua Emílio dos Santos, nº 1-21, Jardim Progresso, CEP 17064-190 – Fone (14) 99169-5684 
 

 

do espaço amplia o repertório de possibilidades da ACAÊ e contribui para que a 

instituição siga construindo, de forma progressiva, novas estratégias de atuação e novas 

experiências junto às crianças, adolescentes, famílias e comunidade. 

 Ao encerrar este projeto, permanece o compromisso de dar continuidade ao que 

foi construído, aperfeiçoando as ações, explorando novas possibilidades e fortalecendo 

cada vez mais o espaço como parte da atuação institucional. O investimento realizado cria 

uma base que permite avançar, experimentar e construir novos caminhos, fazendo do 

espaço não apenas o resultado de um projeto, mas uma conquista que passa a integrar a 

trajetória e os próximos passos da ACAÊ. 

 

 

______________________________________ 

Gustavo Henrique Torres 

Presidente da Associação Comunidade em Ação Êxodo 
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